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SUNUS

Gegmisten glinimuize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigr hiz, artik kaginilmazlari da 6niimize sererek kendini gdstermektedir. 2023 hedeflerine ulagsmak igin gigli
ekonomik ve sosyal yapi, gugli bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhgi
da oldukga buylik 5nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Bilim ve Teknolojinin bas dondirici gelismesinin etkisiyle, sosyal, ekonomik ve cografi bakimdan ciddi
degisimler yasanmaktadir. Bu degisme uygun egitim alan gengler basarili birey olarak toplumda yerini alacak,
yaristan kopanlar bilim ve teknolojinin gelisimine ayak uyduramayarak ekonomik ve sosyal yonden fakir kalacaktir.
Zira kaybedilen zamanin telafisi mimkin olamayacaktir.

Kesan Mesleki Egitim Merkezi olarak; bir yandan teknolojik gelismeyi izleyen, cagdas bilgiye ulasan, bilimsel
gelismeleri alabilen, demokrasi bilincine sahip, insan haklarina saygili, cevresini ve dogayi koruyan, 6zgliveni tam
bir nesil yetistirmenin cabasini slirdirirken; cirak ve kalfalarin 6zgiir ve mutlu olmalarini saglayacak tretken birer
insan olarak toplum icerisinde yer almalarini gerceklestirecek mesleki bilgi ve beceri ile donatilmalari icin gerekli
her tirli diizenlemeler yapilmaktadir.

Cirak, kalfa ve ustalarimizin yukarida sayilan niteliklerini tasiyan birer birey olmalarini saglamak, mesleki
egitim egiticilerinin en dnemli gérevidir.

Tum diinyada oldugu gibi Glkemizde de uygulanmakta olan Mesleki Egitim, diger egitim sistemlerine oranla
daha pahali ama ilkenin kalkinmasi icin daha o6nemlidir. Ogrencilerin Ciraklik Egitimi boyunca lretim
faaliyetlerinde ©nemli goérevler almalari onlarin bir yandan kalici ve genis kapsamli mesleki egitimlerini
sirdiirmeleri, 6te yandan Uretime katkilari sonucunda (lilke ekonomisine katma deger saglamalari 6nem arz
etmektedir.

Cirakhk ve Mesleki egitiminin bir diger boyutu da, cesitli sebeplerle egitim imkanindan yoksun kalmis
genglerimizin, egitimle yeniden kaynastirilmalari ve onlarin 6ni agilarak topluma kazandirilmalaridir. Bu konumda
olan ¢ocuklarimizin sosyal ve psikolojik bakimdan giglendirilmelerini saglayarak toplumuyla ve kendisiyle barisik
meslek sahibi insanlarin yetismesine giraklik ve mesleki egitimler olanak vermektedir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yénetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilce Milli
Egitim MUdurlagd, il Milli Egitim Madurligl, AR-GE birim sorumlusu olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara
O0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Arzu GENCER
Kurum Madurd



iCINDEKILER

1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Sireci
2. DURUM ANALIzi
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz
2.7.1. Tegkilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. Istatistiki Veriler
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Glicli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME



1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanliginda, bir okul madur yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskant ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak lizere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiria tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonlll velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Arzu GENCER Okul Mudari  Bilgin SEZER Madur
Yardimcisi
Hiiseyin CEVizZ Mudir Dindar BASTANKARA Ogretmen
Yardimcisi
Tufan KOCAMAN Ogretmen Nihal GURER Ogretmen
Erhan KAYA Okul Aile Birligi |Ayse YILDIZ ERUZUN Ogretmen
Bsk.
Aysun CANDAR Yonetim Kurulu Meysel ERIKOGLU Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan suirecine aktif katihmini saglamak (zere
paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim bélimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIzi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glcli ve zayif
taraflar ile kurum disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirligiimizce mevcut
durum analizi yapilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

3308 sayih Ciraklik ve meslek Egitimi kanununa gore Edirne iliilgeleriyle birlikte 05/07/1987 tarihi itibariyla
14 meslek dalinda giraklik egitimi uygulama kapsamina alinarak Edirne merkez ile birlikte Kesan’da bagimsiz,
Uzunkopri de EML blinyesinde Cirakhk Egitimi merkezleri agiimistir. [Milli Egitim Bakanliginin 03/11/1987 tarih ve
8485 sayili oluru ]

Girakhk Egitimi uygulamalari bakimindan Edirne Merkeze (Havsa,Lalapasa,Stloglu) ilgeleri; Uzunkdpri
Ciraklhk Egitime Merig ilgesi, Kesan Ciraklik Egitimi Merkezine ipsala ve Enez ilgeleri baglanmustir.

Kesan Ciraklik Egitimi Merkezi 10 Kasim 1987 tarihli onay ile Kiigiik Sanayi Sitesinde yonetim binasinda 1
muadar 1 muhdr ile 15 m2 lik bir sinifta faaliyetine baslamis ve kurucu midir olarak, Kesan EML tesviye bolimi
O0gretmeni Latif YAVUZ vekaleten atanmigtir. 1987-1988 6gretim yili igin Kesan Kigulk sanayi sitesinde 14 meslek
dalinda 120 cgirak 6grenci kaydi yapilmistir. O tarihte kurumun kadrolu 6gretmeni olmadigindan Ucretli usta
Ogreticiler, Ucretli 6gretmen olarak tekniker ve miihendislerden yararlanilmistir.

Tahsis edilen ilk binasinin yetersiz kalmasi nedeniyle 1988-1989 6gretim yilinda Kiiglk Sanayi Sitesi yonetimi
tarafindan 7. Blok 2 numarali isyeri kiralanmis, tadilatlar yapilarak egitim yapilmaya baslanmistir. Zamanla
bitisigindeki isyeri de dahil edilmistir.

3 6gretim yili bu isyerinde egitime devam edilmis ancak isyeri sahibinin diikkanini geri istemesi nedeniyle 19. blok
11 numarada bitisik iki adet dikkandan olusan isyerine gecilmistir. 6 yil bu isyerinde egitim 6gretime devam
edilmistir.

ispat cami mahallesi Camli kent bélgesindeki Rasim Ergene i.0.0Okuluna yeni bina yapilinca okulun daha
once kullandigr iki binasi bosa ¢cikmis ve binalardan birisi Kesan Ciraklik Egitimi Merkezine gecici olarak tahsis
edilmistir. [Edirne Valiliginin 18/12/1998 tarih ve 324/31712 sayili oluru]

Kurum 27/11/2014 tarihinde ispat Cami Mahallesindeki yerinden Biiyiik Cami Mahallesi Hayri Bey Sokak
Atatlrk Sitesi No8/2 adresinde bulunan Atatirk Ortaokulu'na ait ek binaya tasinarak 01/12/2014 tarihinde yeni
yerinde egitime baslamistir.

Kurumumuza Mudur olarak atanan Arzu GENCER 03.11.2023 tarihinde gérevine baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yirirlige giren Kesan Mesleki Egitim Merkezi Midirliglu 2019-2024 Stratejik Plani; stratejik plan

hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes
bolimden olusturulmustur. Yapilan izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda belirlenen hedeflere ulasiima
diizeyleri ortaya konulmustur. Bu stiregcte kurumumuzun belirlemis oldugu amag ve hedeflere kismen ulasiimistir.
2020 yilinda diinya ¢apinda yasanan pandemi sonucunda yasanan sokaga ¢ikma yasaklarindan dolayi egitim
ogretim faaliyetleri olumsuz etkilenmis, egitim-6gretim faaliyetleri bu zamanlarda yerine getirilememistir. Dolayisi

ile amag ve hedeflerin bir kismina ulasilamamustir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Kesan Mesleki Egitim Merkezi MiduarlGginin
gérev alani  kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Madirligimitz  faaliyet alani  kapsaminda olan ve 6niimizdeki 5 vyilik sirede
ulasilmasi  6ngorilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine

asagidaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK
eMudurlGgimiz “Dayanak” bashgi ¢ T.C. Anayasasl
altinda siralanan Kanun, Kanun *1739 Sayili
Hikminde Kararname, Tlizlk, MillT Egitim
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili Temel Kanunu
hikiumleri yerine getirmekle *652 Sayill MEB
miukelleftir. Teskilat ve
eMudirlGguimiz “egitim-6gretim Gorevleri
hizmetleri, insan kaynaklari, halkla Hakkinda ki
iliskiler, fiziki ve mali destek Kanun
hizmetleri, stratejik plan hazirlama, Hikmiinde
stratejik plan izleme degerlendirme Kararname
slireci is ve islemleri” faaliyetlerini 222 Sayil Millt
ylritmektedir. Faaliyetlerimizden Egitim Temel
ogrenciler, 6gretmenler, personel, Kanunu
yoneticiler ve 6grenci velileri *657 Sayili
dogrudan etkilenmektedir. Devlet
eMUdirlGglimuz resmi kurum ve Memurlari
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar Kanunu
ve ozel sektorle mevzuat *5442 Sayili il
hikimlerine aykiri olmamak ve idaresi Kanunu
faaliyet alanlarini kapsamak *4857 Sayili is
kosuluyla protokoller ve diger Kanunu
isbirligi calismalarini ylritme ¢ 4702 Sayih
yetkisine haizdir. Kanun

*3308 Sayili

Mesleki Egitim

Kanunu

*506 Sayili

Sosyal Sigortalar

Yasasi




® 439 Sayih Ek
Ders Kanunu
*4306 Sayili
Zorunlu
ilkégretim ve
Egitim Kanunu

* 5018 sayih
Kamu Mali
Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu
*MEB Personel
Mevzuat Bilteni
*Ortadgretim
Kurumlari
Yonetmeligi
eUlusal ve
Resmi
Bayramlar ile
Mahalli Kurtulus
Ginleri, Atatlirk
Gunleri ve Tarihi
Gunlerde
Yapilacak Toéren
ve Kutlamalar
Yonetmeligi
*Milli Egitim
Bakanligi Onceki
Ogrenmelerin
Taninmasi,
Denklik Ve
Olgme
Degerlendirme
islemleriile ilgili
Usul Ve Esaslara
lliskin Yénerge
*MillT Egitim
Bakanhgi
iIkégretim ve
Orta Ogretim
Kurumlari Sosyal
Etkinlikler




Yonetmeligi
*MEB Milli
Egitim
Mdaddrlikleri
Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayimlanan)
*26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan
Kamu
idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
lliskin Usul ve
Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

2.4.. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kesan Mesleki Egitim Merkezi Mudurligine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Nusaybin Mesleki
Egitim Merkezi MldUrlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Ust Politika Belgesi

ligili B6liim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9. Madde 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin
ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme Degerlendirme

Calismalari
Kamu idarelerinde Stratejik Tuma 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya iliskin Usul hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
2024-2028 Orta Vadeli Tuma Blitce calismalari
Program

MEB 11. Kalkinma Plan
Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi




Stratejik Plani

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Yili Sunusu Tuma Bltge galigmalari
OECD 20123 Raporu Tuarkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
Kamu idareleri icin Stratejik Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 hazirlanmasi
Subat 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tim{ 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama
Hazirlik Programi Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Tuma MEB Politikalari Konusunda Tasra
Plani Teskilatina Rehberlik
Kesan ilce MEM 2024-2028 Tim{ Nusaybin ilce MEM 2024-2028 Stratejik

Plani

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Madirligimuziin 2024-2028 Stratejik Plani hazirhik sirecinde MudirlGgimiazin faaliyet

alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Bu kapsamda

birimlerinin yasal yukamlillkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yurirlukteki

uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteriincelenerek Midurligiimiziin hizmetleri tespit

edilmis olup asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim Faaliyetleri
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. Egitim ve Ogretim isleri (Genel)

. Egitim ve Ogretim Programlari

. Egitim-Ogretim Yil Calisma Takvimi

. Olgme ve Degerlendirme

. Okul, Kurum A¢ma, Kapatma, Devir, Ad Verme isleri

. Kontenjanlarin Belirlenmesi

. Yazili ve Gorsel Egitim Materyali (Modul)/Ders Kitaplari
. Ders Planlari
. Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlari
. Sinav Komisyonlari/Sinavlar

. Telafi Egitimi

. Egitim Kurumlarinda Acilan Kurslar
. Okul Saghgi Calismalari
. Okuma Kiiltiirii ve Kiitiiphane isleri

. Tasimali Egitim

. Tam Giin Tam Y1l Egitim Uygulamasi
. Meslek Standartlari ve Tanimlari

. Nobet Hizmetleri

. Egitime Yardimci Dernek ve Kurumlar




20. Egitim Ogretim ile ilgili Diger isler

Ogrenci isleri Hizmetleri

. Ogrenci isleri (Genel)

. Kayit-Kabul

. Nakil ve Gegisler

. Denklik isleri

. Devam-Devamsizlik

. Odiil ve Disiplin isleri

. Ogrenci Askerlik islemleri

. Mezunlarin izlenmesi

. Yatililik/Bursluluk islemleri
10. Okul ve isletmelerde
Mesleki Egitim/Staj Calismalari
11. Ogrenci isleriyle ilgili Diger
isler

O o0 NOOUL B WN -

Sosyal, Kiltiirel ve Sportif Faaliyetleri

1. Ogrenci Meclisleri

2. Misamereler, Yarismalar

3. Kardes Okul Uygulamalari

4. Ogrenci/Cocuk Kuliipleri

5. Toplum Hizmeti Calismalari

6. Spor Faaliyetleri

7. Ogrenci Egitim Faaliyetleri (Kamplar)

8. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle ilgili Diger isler

insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri

2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme islemleri

Fiziki ve Mali Destek

1.Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplariile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
3.Tasinir Mal islemleri

4.ihale ve Hak Edis islemleri

5.Temizlik, Glvenlik, Isitma ve Aydinlatma Hizmetleri
6.Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

7.Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

8. Arsiv Hizmetleri

9. Sivil Savunma islemleri

10. Enerji Yonetimi ve Tasarrufu ile ilgili Calismalar

11. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AjLE
BIRLIGI
BASKANI

QI
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonuglar:
> Ogrencilerimizin merkezimizden memnuniyeti tst sevidedir. Ogrencilerimizi idare ve
o0gretmenlerimizle rahatlkla konusabildiklerini,
Sorunlarinin ve 6nerilerinin dinlendigini ve dikkate alindigini (%100),
Okulda kendilerini glivende hissettiklerini (%100),
Derslerde gerekli arag ve gereci kullanabildiklerini (%2100),
Teneffislerin ihtiyaglarini gidermede yeterli oldugunu (%100),
Okulun temiz ve sosyal-kiltiirel faaliyetlere katilabildikleri bir ortam oldugunu
(%100), soylemislerdir.

YVVVYVY



Ogretmen Anketi Sonuglar::
Ogretmenlerimizin anket sonuglari degerlendirildiginde;

>
>
>

Alinan kararlarin 6gretmenlerimizin katilimi ile alindigini (%100),

Tim duyurularin zamaninda yapildigini (%100),

Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esasina gore hareket
edildigini (%100),

Kendilerini okulumuzun degerli bir tyesi olarak gérdiklerini (%100),

Okulumuzun 6gretmenlerimizin kendilerini gelistirmelerinde imkan sagladigini
(%100),

Teknik aracg, gerec¢ ve donanim yoéninden yeterli oldugunu (%85,76),

Calisanlarimiza yonelik yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini
(%100),

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapildigini
(%100),

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin Uretilmesini tesvik edildigini (%100),
Yoneticilerimizin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylastigini (%100),

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli
oldugunu (%100),

Ogretmenlerimiz, alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettiklerini ve kendilerini
gincellediklerini (%100), distinmektedirler.

Veli Anketi Sonuclari:
Veli anket sonuclarini degerlendirdigimizde;

YVVVYVY
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ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla goriisebildiklerini (%100),
Velilerimizi ilgilendiren okul duyurulari zamaninda 6grenebildiklerini (%100),
Ogrencileri ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiklerini (%100),
Okula ilettigi istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini (%100),
Ogretmenlerimizin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullandiklarini (%100),

Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri alindigini (%100),

Okulda velilerimizi ilgilendiren kararlarda goruslerinin alindigini (%100),
Gocuklariin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini (%100),
Okulun, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu (%100),
Okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu (%100),

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarinin yeterli oldugunu (%100),

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlendigini (%100),
dislinmektedirler.

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurum Kaltara:

Kesan Mesleki Egitim Merkezi Mudurligl olarak Strateji Gelistirme Kurulunda ve

Stratejik Plan Hazirlama Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme

calismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemler koordineli

bir sekilde yirutilmektedir. Kurumumuzda yazil is ve islemlerde resmi elektronik iletisim



araglari kullanilmaktadir. Kurumumuzda goérev paylasimi yapilmis olup herkes lzerine diseni
tam bir titizlikle yerine getirmektedir. Calisanlarimiz disa agik giler yizli ve halka karsi pozitif
bir yaklasim igerisindedir. Kurumumuzun c¢alisanlari arasinda iletisim ve bilgi paylagimi
genellikle yliz ylze bilgilendirme, is basinda egitim yontemleriyle gergeklestiriimektedir.
Basta egitim- Ogretim faaliyetleri olmak Uzere kurum personeli, Ogrenci isleri ve
vatandaslarimizin is ve islemleri kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hizli, dogru ve tam bir

seffaflik icerisinde ylrutilmektedir.

2.7.1. Teskilat Yapisi:

Mesleki Egitim Merkezi Muddurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklar
09/12/2016 tarih ve 6764 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda

Kanun Hikminde Kararname ile Bazi Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile yeniden belirlenmistir. Bu degisiklige gore Mesleki Egitim
Merkezleri, Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirligiinden ayrilip Meslekive Teknik Egitim
Genel Mudarlagine baglanmistir. Yine bu degisiklikle Mesleki Egitim Merkezleri biinyesinde
yuritilen Acgik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi tiim is ve islemleri Halk Egitim

Merkezlerine devredilmistir.
2.7.2. insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, dnceligi ele alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diusiinme becerilerine sahip 6zglir bireyler yetistirebilmektir. Basarimi artirmak
amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is glicinin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler bitlind olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi
Muadirligimuizin 6nemle Uzerinde durdugu temel sireglerden biridir. Kurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini

ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 5. Kesan Mesleki Egitim Merkezi Mudiirligi Tegkilat Semasi

Arzu GENCER
Kurum Midiri
Bilgin SEZER Hiseyin CEViz
Mudur Yardimcisi Mudur Yardimcisi




Tablo 6. Kesan Mesleki Egitim Merkezi Yonetici Sayilari

Mesleki Egitim Merkezi Muduri

Mudur Yardimcisi

1 2
Tablo 7. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin TOPLAM
Okul Madura 0 1 1
Midur Yardimaisi |> 0 >
Brans Ogretmeni |3 B 5
Usta Ogretici 4 1 5
Yardimci Personel |{ 0 1

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
7-10 Yl 1 33,3
10.....Uzeri ) 66,6
Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Yil igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 2
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
7-10 Vil 1 1 2
11-15Vvil 0 1 1
16-20 1 0 1
20 ve Uzeri 2 5 7




Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin | purum t il Toplam
u
1 Hizmetli 1 0 ilkokul 27 1
Tablo 13. Ogrenci Sayilari
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 10 Metal
10 Mobilya 11Yiyecek
icecek
Hizmetleri
10 Motor 12 Kuaforluk
10 Elektrik 12 Elektrik
10 Kuaforlik
10 Giyim Toplam

Tablo 14.idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi | Gorevi Katildig Katildigi | Belge No Toplam Katilim
Galismanin vil Saglanan Hizmet
Adi ici Egitim Sayisi

Arzu Kurum Etik Egitimi 2023 D47170657169 | 35

GENCER Madiri Semineri

Bilgin SEZER | Muddr Etik Egitimi 2023

Yardimcisi Semineri
Hiseyin Madur Etik Egitimi 2023
CEViz Yardimcisi Semineri




2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill Tahta 0 0 5 0
Masadstu Bilgisayar 5 5 5 0
Projeksiyon Cihazi 4 4 4 0
Yazici 2 2 3 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0

Okul/kurumumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu gosteren
tablo asagida sunulmustur.
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1
Kitlphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 0
Miuzik Odasi X 0
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 0

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumumuzun mali kaynaklari Tablo.17de belirtildigi tGzere genel bitce ve okul aile birligi

bltcesinden olusmaktadir. Kurumuzun harcama kalemleri Tablo.18 de belirtilmistir. Gelir —
Gider oranlarimiz ise Tablo.19 da belirtilmistir. Kurumumuza gelen 6deneklerin nereye
kullanilacagi harcama yetkilisi tarafindan belirlenmekte olup gergeklestirme gorevlisi
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 20.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

TOPLAM 30.000 55.000 70.000 85.000 100.000




Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanmistir.
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3320 TL 6714 TL 10827 TL
Kiguk Onarim

Bilgisayar Harcamalari 0 0 47620 TL
Blro Makinalari Harcamalari

Telefon 1450 TL 1815TL 2313 TL
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2440 TL 4043 TL 5314 TL
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler
e Kurumuzda Ocak 2024 tarihi itibari ile toplam 6grenci mevcudu 96 olup, 9. Siniflar 33, 10.

Siniflar 33, 11.siniflar 22 ve 12.siniflar 8 6grenciden olusmaktadir. Ortak dersler disinda her
ogrenci kendi alant ile ilgili olan derslere girmektedir.

e Kurumumuzda belirli gin ve haftalar sirasi ile anilmakta / kutlanmaktadir.

e Okulumuzda surekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Kurumumuzda egitim 6gretime
devam etmek istemeyen 6grenciler 6grenci arsivine gonderildigi icin sonraki yillarda bile
devam etmek istediklerinde okula basvuru yapip egitim 6gretime devam edebilmektedir.

e Kurum personelimiz zorunlu haller disinda ( dogum, 6lim vs.) izin kullanmay! tercih
etmezler.

e Okulumuz Kesan Merkezde bulunmaktadir. Yiriyerek ulasim saglanmaktadir.
e Tahsisli bina kullandigimiz icin fiziki mekanlar olarak bina sahibinin imkanlarindan



faydalanmaktayiz.

Kurumumuz dogalgaz ile isinmaktadir. Kazan bakimlarimiz dizenli olarak yetkili kisiler
tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuzda dulzenli olarak sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tipu, ikaz
alarm zili, elektrik tertibatinin kontroll, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.) yapilmaktadir. Ogrencilerin afet durumlarinda neler yapmasi
gerektigi ilgili ©gretmenimiz tarafindan oOgrencilere anlatiimakta ve tatbikatlar
yapiimaktadir.

2024 Ocak ayinda kurumumuzda her sinifa akilli tahta takilmig ve ders diizenli olarak akilli
tahtadan islenmeye baslanmistir.

Meslek odalari ile dizenli olarak bilgilendirme toplantilari yapilmakta, kurumumuzda

bulunan her alan ile ilgili isinde yetkili kisiler dénem donem kuruma davet edilmektedir.

2.8. cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudurligimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudurligi etkileyen ya da

etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. Pestle Analizi Tablosu

ETKi
DEGERLENDIRME
Si
PESTLE Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) g 2
8 5,5 8
POLITIK 111

- 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu

- MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler egitim

- isyerlerinin kalifiye eleman ihtiyaclari X
- isyeri acacaklardan ustalik belgesi aranmasi



TEKNOLOJi 1111

- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
- Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi X
- Usta, kalfa ve ciraklarin egitim seviyesini diistikliGg X

EKONOMIK 1111
- Bélgemize Tekstil sanayinin agilmasi X
- Boélgemizde Calisacak eleman sayisinin yeterli olusu X

- Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari X

- isyerlerine ve calisanlara kiiresel krizin etkileri X
SOSYO-KULTUREL 1111
- Veli egitim seviyesinin dusiklGgl X

- Sosyal-Kulturel faaliyet alanlarinin yetersizligi X

- ilcemizin merkezi konumda bulunmasi X
- llcemizin Tarim ve Turizm bélgesi olmasi X

2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar ic ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/muadurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

Giiglii ve Zayif Yonler
Giiglii Yonler
Tablo 21. Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler Sorunlarinin ve oOnerilerinin dinlenmesi ve dikkate alinmasi,
Ogrencilerimizin tamaminin meslegini secmis olmalari,

Galisanlar Alinan kararlarin 6gretmenlerimizin katilimi ile alinmasi, Galisanlar
arasinda gliven ve sayglya dayali calisma ortami.




Veliler

Velilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda okul personeli ile rahatga iletisim
kurabilmeleri

Bina ve Yerleske

Okulumuzun, 6grencilerimizin kolaylik erisebilecegi ve cogunun da
calistigi kiicik sanayi sitesinin icerisinde yer almasi

Donanim Okullarimizin egitim 6gretim icin donanimlari (akill tahta, 6grenci
siralari, teknolojik arag-gerec, materyal ve malzemelerinin) yeterli
olmasi.

Biitce Ogrenci basina diisen harcama ortalamasinin yiiksek olmasi

Yonetim Surecleri

Calisanlari ile karar alma sireclerini ortak yapan, paylasimci ve
calisanlara kendi degerli hissettiren bir ydnetim olmasi

iletisim Suregleri

Zayif Yonler

Ogrencilerin, velilerin ve usta ogreticilerin ihtiyac duyduklarinda
O0gretmen ve idarecilere ulasmalarini oniinde herhangi bir engel
olmamasi.

Tablo 22. Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler Ogrenci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.
Calisanlar Atolye imkaninin olmamasi ve teknik donanim eksikligi.
Veliler Velilerimizin bilin¢li olmamasi, egitime destek verici, egitim-o6gretim

faaliyetlerde aktif calismamalari,

Bina ve Yerleske

Binanin kii¢lik olmasi nedeniyle ders ve 6grenci ¢esitliligini arttirmaya
imkan vermemesi

Donanim

Atolye imkanlarinin olmamasi

Bltce

Merkezimizin mali kaynaklarinin yetersiz olusu

Yonetim Siregleri

Mevzuatlarda son donemde vyasanan hizli degisiklikler ve hala
oturmayan e-mesem sistemi

iletisim Suiregleri

Dis paydaslar ile yeterli ishirligi ve koordinasyon saglamadaki glglikler
(Belediye, Esnaf Odalari vb.)

Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

Tablo 23. Firsatlar Tablosu

Politik 3308 sayili Girakhk ve Meslek Egitimi Kanunu ve isyeri agacaklarda
Ustalik belgesinin zorunlu olmasi

Ekonomik TRAKAB ve AB slrecinde Proje ve hibe fonlar ile gelisme
saglanabilmesi

Sosyolojik Bolgemize agilmasi distiniilen OSB ile insan kaynaginin artma ihtimali

Teknolojik Teknolojik altyapidaki gelismeler ile egitim imkanlarinin ve bilgiye

erisim hizinin artmasi




Mevzuat-Yasal

Kurumumuzda verilen egitimin Lise statlisi kazanmasi ile birlikte
beklenen talep artisi.

Ekolojik

"Sifir Atik" Projesi ile cevreye duyarliligin artmasi.

Tehditler

Tablo 24. Tehditler Tablosu

Politik Hizmet ve sanayi sektorlerinde istihdam yaratacak vyatirimlarin
yapilmamasi.

Ekonomik Sehrimizin tarima dayali ekonomiye sahip olmasi, hizmet ve sanayi
sektortinde is imkanlarinin kisith olmasi.

Sosyolojik Sehrimizde yasanan insan gog.

Teknolojik Hizla ilerleyen teknolojinin okullarimizda uygulamada yasanan
gecikmeler

Mevzuat-Yasal

Yonetmeliklerin Mesleki Egitim Merkezlerinin ihtiyacini tam olarak
karsilayamamasi ve icerdigi bosluklar

Ekolojik

Sanayilesmenin artmasiyla birlikte gelen cevre kirliligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
Tablo 25. Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

GELiSIM VE SORUN

TEMA KONULAR
ALANI
Okula Devam ..
/ Devamsizligi Onleme Ekibinin Kurulmasi
Devamsizlik
s - Okula Uyum, o oo L
Egitime Erisim Isyeri ve Aile Ziyaretleri Ekibinin Kurulmasi
Oryantasyon

Hayatboyu Ogrenme

Acik Ortaokula ve Agik Liseye Yonlendirme
Komisyonu Kurulmasi

Egitimde Kalite

Sosyal, Kilttrel ve
Fiziksel Gelisim

Sosyal Kultplerin Kurulmasi

Ogretim Yoéntemleri

Ogretim Yéntemleri Gelistirme Ekibinin
Kurulmasi

Ders arag geregleri

Ders Arag Geregleri Yenileme Ekibinin
Kurulmasi

Kurumsal
Kapasite

Kurumsal iletisim

Tanitim ve Yonlendirme Ekibinin Kurulmasi

Kurumsal Yonetim

Tanitim ve Yonlendirme Ekibinin Kurulmasi

Bina ve Yerleske

Fiziksel lyilestirme Ekibinin Kurulmasi

Donanim

Donanim lyilestirme Ekibinin Kurulmasi

Temizlik, Hijyen

Okul Sagligi Calisma Ekibinin Kurulmasi

is Guvenligi, Okul
Guvenligi

iSG Kurulunun Olusturulmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak MidurlGgimuz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
Tablo 26. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve
degerlendirme
calismalarinda
eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Ailelerile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Ailelerile iliskileri
gliclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yliksek yuzde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi




3.GELECEGE BAKIS



3.1 Misyon

> KURESELLESEN DUNYAMIZDA, GELISEN TEKNOLOJILERI TAKiP EDEN, MESLEGINI iCRA
EDERKEN STANDARTLARA UYAN, CALISMAYI SEVEN, GELENEKLERINE BAGLI, iNSAN
GUCUNUN EGITILMESINi SAGLAMAKTIR.

> ORGUN EGITiM DISINA CIKMIS BIREYLERI CALISMA HAYATINA KAZANDIRMAK, MESLEKi VE
TEKNOLOJIK GELISIMLERINi SAGLAMAK, KENDISIYLE BARISIK, YENILIKCi, ViZYON SAHIBIi
BIREYLER OLMALARININ YANINDA KENDILERINE MESLEKi AKREDITASYON SAGLAYACAK
BELGELERIi ALMALARINI SAGLAMAK.

3.2 Vizyon

> GENCLERIMIZI, ATATURKCU DUSUNCEDEN ODUN VERMEDEN, GELISEN TEKNOLOJIYE AYAK
UYDURAN, CAGDAS DUSUNEN, EVRENSEL VE KULTUREL DEGERLERE SAHIP ESNAF VE
SANATKARLAR OLARAK YETISTIREN BiR KURUM OLMAK.



3.3. Temel Degerler

1.Genellik ve esitlik,

2.Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
. Yoneltme,

. Egitim Hakki,

. Firsat ve imkan Esitligi,

. Sureklilik

. Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,

O 00 N o U b

. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,

14.Her yerde Egitim

Kurum calisanlari olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
disincelerine deger veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,
4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,
6. Kurumda g¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirli destegi veririz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI



1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERi$iM VE KATILIM

Egitim ve O0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

. . 202 202 202 202 202 . .
Etkisi Degeri 024 025 026 027 028 Sikhig Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda |% 10 %2 %2 %1,5 %1 %0,5 %0 6 AY 6 AY
devamsizlik stiresi 5 glinden (mazeretli

ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani

(%)

PG 1.1.2 % 30 %1 %1 %0,5 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
Bir egitim ve 6gretim yilinda

orglin egitimden ayrilan 6grenci orani (

%)

PG 1.1.3 % 30 %98 %98 %99 %100 %100 %100 6 AY 6 AY
Okula kayit olanlarin mezun olma orani

(%)

Koordinator Birim

Mesleki Egitim Merkezi MudurlGgi

is birligi Yapilacak Birimler

ilge Milli Egitim MudurlGg, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye Oldugu Odalar, Sektdr

Temsilcileri, Yerel Basin

Mesleki egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yuksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

Riskler ;
e s yerlerinin giraklar okula gondermek istememesi
e Anne-baba egitiminin yetersizligi,
e  Maddi kaynak yetersizligi
e S.1.1.1:
Stratejiler Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortada

n kaldirmaya yonelik ¢alismalar yaritllecektir.

S.1.1.2:

Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sos
yal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri al
Inacaktir.

S.1.1.3:

Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artiril
acaktir.

S.1.1.4: Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ort
adan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S.1.1.5: Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek i




¢in gcalismalar yiritilecektir.
o  Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
Tespitler o Mesleki egitimin taninirhginin yeterli dizeyde olmamasi,
P e Mesleki egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
e  Toplumda akademik basariya ylksek deger atfedilmesi,
e Mesleki egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak
ihtivaclar saglanmasi,
LD e Mesleki egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi
e  Toplumda akademik basari kadar mesleki egitime de yliksek deger atfedilmesi igin
bilinglendirme caligmalarinin yapilmasi
e Mesleki egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
2. TEMA : EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirlmasi basligl esas olarak egitim ve 06gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, gi

risimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicl yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
EtKisi Degeri A 2UBS || AU | by || 2P Siklig1 Siklig

PG2.1.1 %30 % 60 % 65 %67 |%69 (%70 (%72 |6AY 6 AY

Matematik dersi yil sonu basari puan

ortalamasi

PG 2.1.2 %30 % 75 %78 %380 %82 %84 %86 6 AY 6 AY

Turk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu ba
sari puan ortalamasi

PG2.1.3 %30 % 73 %75 %78 %80 %83 %85 6 AY 6 AY
TC inkilap Tarihi Dersi yil sonu basari
puan ortalamasi

PG2.1.4 %10 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
Ogrenci basina okunan kitap sayisi

L o S Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligi

ilge Milli Egitim MidurlGigt, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye Oldugu Odalar, Sektér Temsilcileri,

is birligi Yapilacak Birimler Yerel Basin




Ogrencilerin genel kiiltiir- genel yetenek derslerine olmasi gereken kadar deger vermemesi
Is yerlerinin ¢iraklari/ kalfalari okula géndermek istememesi

Riskler
Anne-baba egitiminin yetersizligi,
Maddi kaynak yetersizligi
S.2.1.1 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler $.2.1.2
Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendil
erini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S$.2.1.3 Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6§
rencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.4 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S$.2.1.5 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
Mesleki egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araglariyla tespit
Tespitler edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
P Toplum olarak kitap okumaya ilgi duyulmamasi,
Matematik dersine karsi 6n yargil tutum,
Mesleki egitimin yaninda genel kiiltiir- genel yetenek derslerine karsi 6n yargiy: kirmak,
ihtivaclar Isbirlikcilerin de destegi ile kitap okuma kosesi kurulmasini saglamak,
L Ogrencilerin genel kiiltiir derslerine ilgisi cekebilmek i¢in tematik filmlerin izlettirilmesini
saglamak,
Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tret
ken, ekonomiye deger katan ehil isglict yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 AL | PRSPy | AP Sikligi Siklig
PG2.2.1 % 52 %57 %59 %61 %63 %65 6 AY 6 AY
Meslek dersleri yil sonu basari puan
ortalamasi
PG2.2.2 % 52 % 55 %65 %75 %85 %90 6 AY 6 AY
Beceri egitimi yil sonu basari puan
ortalamasi
PG2.2.3 %50 %50 %55 %60 %65 %70 6 AY 6 AY
Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari
isletmeden memnuniyet orani
PG2.2.4 %50 %50 %55 %60 %65 %70 6 AY 6 AY
Beceri egitimi alan 6grencilerden islet
menin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

Koordinator Birim

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligi




ilge Milli Egitim Mudurliigi, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye Oldugu Odalar, Sektér Temsilcileri,
is birligi Yapilacak Birimler Yerel Basin
e  Ogrencilerin teorik derslere uygulamalar kadar 6nem vermemesi
Riskler e Isyerlerinin ¢iraklari/ kalfalar1 okula géndermek istememesi
e  Anne-baba egitiminin yetersizligi,
e  Maddi kaynak yetersizligi
e S§221
Stratejiler Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir
e  S.2.2.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitimis ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletme
ler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara
uygun stratejiler belirlenecektir.
e S223
Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
e  Ogrencilerin teorik derslerde derslere katilmama tutumu sergilemesi,
. Ogrencilerin isbasi egitimine daha fazla 6enm vermesi,
Tespitler . ) . L . .
Kurum binamizdaki meslek derslerinde kullanilmast i¢in at6lyelerin sayisinin artilirmasi,
Meslek dersleri i¢cin bolgemizdeki hatr1 sayili is yeri sahiplerinin derslere davet edilmesi
. Meslek odasi baskan ve iiyeleriyle 6grencilere yonelik panel diizenlenmesi,
Ihtiyaglar . o
e  Kurum binamizdaki atélye sayilarinin artilirmasi
3. TEMA : KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve
o0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurtlebilir bir sekilde gelistirilece
ktir.
Hedef 3.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig

PG 3.1.1 % 30 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY

Hizmet igi egitim alan yonetici ve

O0gretmen sayisi

PG 3.1.2 % 40 5 7 8 9 10 11 6 AY 6 AY

Uzaktan hizmet igi egitime katilan

O0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Mesleki Egitim Merkezi Mudurligu

is birligi Yapilacak Birimler

Mesleki Egitim Merkezi Midiirligii




Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerini takip edilememesi

Riskler
S.3.1.1
Sl Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek mesleki gelisi
m plani hazirlanacaktir.
S.3.1.2
Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katiimalari tesvik edilecek
tir.
S.3.1.3
Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak c¢alismalar
yapilacaktir.
Ogretmenlere branslarina yénelik hizmet igi egitim faaliyetlerinin DYS {izerinden duyurulmasi
Tespitler
ihtiyaclar Hizmetici egitim planlamalari, ¢calisanlarin talepleri, ihtiyaglar1 dikkate alinarak yapilmasi

Merkezimiz ¢alisanlarinin motivasyonlarini artirmaya yo6nelik etkinlikler yapilmasi,




Maliyetlendirme:

MALIYETLENDIRME

Merkez MidurllGgi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi, temel gaye, stratejik amag,

hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle olusturulmustur. Hedeflere

iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmis, eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef

maliyetleri, hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet
Ama¢l (15000 (20000 [25000 (30000 35000 125000
Hedef1.1 {15000 [20000 [25000 (30000 35000 125000
Amac2 0000 (30000 (40000 (50000 60000 200000
Hedef 2.1 10000 [15000 [20000 [25000 30000 100000
Hedef2.2 110000 (15000 [20000 [25000 30000 100000
Ama¢3 15000 [20000 [25000 (30000 35000 125000
Hedef 3.1 15000 20000 (25000 (30000 35000 12500
Genel
Yonetim
Giderleri
Toplam 50000 (70000 90000 (11000 130000 450000
Kaynak
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama, glint kurtarma calismasi degil, gelecegi insa etme cabasidir. Titiz, 6zverili ve
profesyonel bir calisma gerektirir. Bu dogrultuda hazirlanan bir stratejik planin basariya ulasabilmesi
icin etkin bir izleme ve degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir. izleme, stratejik planin
uygulanmasinin dizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama siirecinde belirlenen misyon, vizyon ve
amagclara ulasilip ulasiilmadigini ya da ne o6lglde ulasildigini gérmek agisindan sistematik izleme ve
degerlendirme 6nem tasimaktadir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gerceklesmesine iliskin
gelismelerin 6’sar aylik dénemlerle izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin sirekli gelistirilmesi
icin plana isik tutacaktir. S6z konusu raporlama formati gcercevesinde tiim birimler kendi gorev
alanlari itibariyle ilgili olduklari stratejik amacg ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut
durum bilgileri ile sorun alanlarini tespit ederek ¢6zim onerileri ile birlikte izleme ve degerlendirme
ekibine ileteceklerdir. izleme ve degerlendirme ekibi, siirec icerisinde amag ve hedeflerin
gerceklesmesine engel olan sorunlara yonelik ¢6ziim yollari gelistirerek gerekli tedbirlerin alinmasi
icin Ust yoneticiye sunacaktir. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli
iyilestirmeyi saglayacak, ayrica hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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